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(source : www.latecoere.com)
Exposé de Pierre-Georges Latécoere, sur |'utilité de créer une ligne aérienne
entre la France et I'Afrique du Nord, adressé au Ministre de I'Air, 1918.

Lo création deo ligres de transperia adrisnnes se présentent
i 1’heure actyelle ssus 1'mspoct sufwvant :

Certalnea de oes lignes, d'uwne utilisation feswddinte, sont
aussi d*me utilisation tesporeire, C'est ainsl qu'en & 4té amend &
créer de FARII & 3THASBOURG, de PARTY & ERIMTLLES, des lignes adricn-
nes qul suppldent i l'existonce texporaire dvs moyons de Lransports
dtablia, ayant fait leurs preuvos ot qui roiresdront progressivesent
levr sorvice,

A pmotra mena, lo typo de eo service ost le fesoux FARIS -
LURIKES, aur lequel 1'attontion publique a ét4, & tort croyona-nous,
appelée. ivant ln guerre, on effot, les trains du Nord faisalent le
service FARLY - LONIRES, par BOULOGHR, en 6 h 20, Avec le forry-tont,
il n'eat pas doutecx gue dans un lape de teops dormé apras la poix,
on errive & on trajet de & b 30, de la Sare du Yord & Charing-Oross,

Mis lors, on pout so dommnder gquol sernit 1'avantaze dun
avion partant do POUHOET, par exenple, eb. atiterrissant i HENDON,
avion qul ndoeanitarait une heurs d'autosobile oo dipart ot ure heure
d'autemobile & 1'srrivie, pour rejoindre des contres ompnratles &
coux deaguels partent les clemins de fer., En adwettant mlmo un trajot
FARIS - LORIFED en 3 heurms, 1l'avion sura en tout at pour tout pagnd
ung demi-heure sor le train ot gardern sn revanche tous les nléas de
la cavigniion adérience. Ces aléss se décomposent eux-slees en deny
sérisa :
1% = los alées dvs b 1'irrégularité de marchn de 1'avion et de mon
syatize mobewr qui peuvent dtro théorigumcnt les ménes pour toutea
Ioa lignea :
2% = Aléna dus aux conditions atuosphiriques. Sy,

las plus grandd ennosin da 1'avion aont @_&# ol surtout



le brouillard. Or, il neat pun douleux que sur lo trajet FARIS -
LONIHES oo ile chance d'urriit,indipendants mlmo dea progrda de la on=
vigation afriome, no scit portde h son point maximws,

fous avons ensulte doa lignes nm |'on povt emcovolr comme
aoen ligmes offinitives, mais pour lesgoellom le mutdrie]l ndceasalrs
n'esl pas encere [abrigud nl mls diodid,

la type de ces licnes sera la licre tramsatlantinue FRANCE =
ASERIQUE, aslt ao=dessus de ]1'Atlantiqoe nord, snit auv-dessua de
1%Aclantique sud avee le sectlaor DAVAR - 'FAESIL.

(ans le mlwo ordre d'idées, on pout deulessnt affirser gue
la ligne SAGETLLY = AUGER & travers la uediterrande dermnde un matés=
riel d'exploitation qui n'eal pas spcore falrigqué st dmt lea precibres
tludes oo porme ittont peui-~Sire pnn de compter a:r wno résiieation im= .
mid iate,

e trolaibow série du ligpes mont oolles qui espromtent & 1
jrealire catégorie son carngtire de posoivilicd d'exiloitation fssed-
dista oL & la socmde cntégorie non carsotire d'ex;loitation définivf--
ve. Ce sonb certainessnt los plus intdressnnies ot eelles sur lea-
quelles 1'sitention do 1°7Ttat doit Stre particdl idrement attirde,
louras caracwiristiques aont de pourcir Btre exiloitdes fessddintement
avec un matiriel existant dijh, créé pour la juorre, et par conadguent
déjh fubriqud et ddjk payé par 1'"tat, oL do privoir me exploitation
d'assez lomyne durde jowr q-'sn pulses asortir les dfjonws do mise on
Wwalin, d'orpanisation, 1'ssinusoment des terraina, 1'awnir des pilotaes
le resplacesent progressif du precier matéricl, 1'intérdt des on i Leux
engages, ela, ..,

lolt=on uitendre, pour rénliser ces 1imoa, wn plan d’snsemble
ot mo a0 melire su traveil gquiapris aveir drosgdinng wasts carte du
sonds aérion, 4é1iaité les drofts ot lea davoirkde dncun, de chaque



ftat, do chaque Socidté, ou bien doit-en am eontraire, avivant une
wéthode progressive, s'efforcer dn réaliser au Jour le jour toui ce
qui est progressivemeni réalisable ¥

I1 none semble qu'il suffit de possr la quostion pour an
trouver la réponme,

i 1'en veot attendre pour réaliser, par oxnmple , la lipne
FHAKCE - LARCC, qui et nno dtape de la grande ligme pédndrala FRANOE
MARTUC - SENEGAL - BHESIL - ARMENTINY, que las appareila ssient oréde,
construits et sssayis, pour ouvrir 1'#tape DAXAR - BAHIA, il est cer-
tain qu'on attendra de longmes anndes,

On y pordra deux avantageo ;

L'un, celuf de 1’wtilieation irmddinte ot des AVENLW™eRE ma-
tériela et morauwr qu'elle cousorte en Lant gue transporta, 1'sutre,
plus capital encere, celui do 1'utilisation do matériel d*aviation
oxistant et dont la valeur réelle dépand uniquement de aon utilisa-
tion. A notro sons, le matériel fabriognd ponr ln guerre vaut unique=
mont par‘l'emplei qu'on lul donmern. 3i on le laisse mous les hangzars
sars 1'otiliser, sa walewr est nulle. An contraire, en 1'utilisant
irmdédiatemant, 1'5tet en tire 1o meillour parti poasiblo, poisqua,
comme on le vorra plus loin dans le prn}n:.‘qm nous numt:tnnu i
1'approbation des pouvoirs publies, pee celts mise & ln disponition
d’we Compagnie Aérienne par 1'Flat d'wn matéiriel inutilisable en
dehors de cet vwesge, lui waut nom seulement des nvantaces moranx, -
création iemddiate do la ligne dont a beanin lo paye - mais encoras
des avantagna matdriels (40 % dano loa superdividendss de le Jooidid
auxquels il faot encorn njonter le powrcentago atbribvé aux pilotan
par ladite Socidté, pourcontayp oui constitus une véritable primn
d"-n-muq:nﬂ_:mnl. de 1'Etat. donné ividiroctemant, par lui six pilotos,
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futurs aviateurs de compldmant)

Cleal pourqued nowm avona introduit lemddiatement cotte doe=
mande de eancesaion d'ume ligme apécinle da trarsporta adriens ear
nous eatinons qu'une rédgonse lemddiate dolt y dtre donnde,

Attendre mornit & ln fois conirnire s intdréta da 1""tat
en iani gue gmrdien des inbérfis morawx de pays (presiiss 9s la Frane
au Laroc et nicessité pour elle de fairn fenctionner 1o plus rapidesa
posaible une ligne eérionne), & sen intérfis waléiriels {vtilisation
du satdriel exiatant) ot enfin mux intérfte do 1'mviation oni fait
partie, & notre avis, dv patrimeire des forces dn pave,

Co prémsbule posd, nous voulons tout d4'abard ex:ligner :

I* = Fourquai nous avsna choisi cosw presler terrain de riéalisation
In Ligme FRABCE - LAROD ;

&% = fourquoi 1'ayunt choizis nous avona edoptd 1'itindraire proposd |

4% = lourquoi nows an avons desandé s conceasion pour wne mnoidtsd
privée :

4% - Fouwrquel noun mvons desandé & 1'Stat wne sarnntie de tonnare et
Par conndguent de recette

6% = Juntificalff do Lornage de garuntie, et par consdquent de la
racaite de garantie dmnndée i 1'7tat;

6% = Nous voudrions dénomtrer qwe cette concession particul fire n'ens
e on ancumg fagon 1'Fiat, nd pour lom autres sonditisns eonmi=
dérden shagune on aof, ni wlme our oo gui peurrait Stee ples |
lard un vasis projet d'onsemble si enlni-ei poovait se réaliser
avant la limite de la concess lon mccordde & In Socidtd *® C.E.uk|

= I* = potRgineg HOUS AVORI CHOTAY ﬂ@} FREUIFR EIHAIN K H.'llLH&-
208 L4 LIG FUANCH ~ whios ¢

aprie les principes que nous avong | in au diint do oo
wravail, il_lgu 8 paru ndceasaire, your W Lre devands ,




pour pauvegarder les intérits lez plus essenticls de 1'7iat, ot en
wdme tacpe pour sssurer 1’awenir de 1’asialion en lui dormant las
preciers terraine de désonstration les plus favorables, de prendrs
commse champ d'exploitation wne lige aérienme qui réwnisse les eondi
tiens suivanten an suprd=e dngrd »
= A = Exploitation iemddiate avec le matériel exitant =
= E = Intérdt nationnl justifiant wn teafic exceptionne] -
= C - loyens de comunications metwls et futurs nsasz
insuffisants pour justifier la erdation ot 1o main-
tien de la ligre adrienme -
= A& = la ligna FRANCE - MARTC est cortainesont cells qui rédmit &
1'henrs nctvalle, sinon esule au moins le plus complétomsnt, ces 3
Gonditiona,

Lo parcours que nous avons choisi et dent on trouvera an
chapitre suivant le détail permet, par dea élapos de & & 500 Kilomd=
Lres,au=desaua du sol, 1’e=ploi d'appareils comme lo C 25, avweo quele
ques légires sodifications dont la Sociétd yrendrait la charge,

81 plus tard 1 Société se trouve smende & changer de Lype
d'appareil et & adopter dem appareils d'on plus grand tennge, ndan-
moins elle disyose dis aujourd'hni d’une bese d'ex;leitation qui
offre le préciewx avantagm de 1'utilisation immédinte d"un matiriel
apparionant i 1'Etat, payé par lui, ot sans svowume autre valeur que
son otilisatipn future,
= B = inligne FRAICE = HAROC ewt ocerisinemsnt 1%xm de enllos qui
Justifient au plus haut point de voo national la création dos trans-
poris adrienn, Il set irmiile de stulipgrer, a0 sosent ol oe riglent
les questions internstionales du Maroc frongais iaroc Fspagnol,
ul'hdllhmﬁhmmm. du » OU moment
0 s'aaisont & poim los guerres saintew i 1'intériew dy swroe




lui-mime, 1'importance de ceite ligre. Inportance double. prisou®elle
saintiont au faroe, avee lo miniwom de eharpma pour 1*%tat, wno
fdccle permanonte d'aviation et des relations exira-rapides, entifire=
sant dans lee mains do 1'5tel, enire 1o colonio ot 1l médiropele, et
qu'en méme torpe olle ansure & lu Fronce le preatige d'étfe la premid
ra au monde & reliar |'vme de ses colonies & ls médlropolo par un
sarvice mdrien.
=C - 0r, {1 n"eat pos doutoux qu'a 1'howa actvelle ls MARDC soil
prigindsant 1'une des colenies frangaises la moins bien dassorvie
cosme moyena de ftraneperts, dlant donnie an proximité de la métropols.

Llog lignea de navigntion peu rupides, peu mmbrouses, exigpamtl
de grands détoura, e parviendront jasais h des transports tris rapi-
doas, o, d'avktre part, les chemine de fer cepsgnols no nous porsek-
tant pas d'envismger tras rapidmont 1'espoir que les comsunicationa
par voie ferrde avec la traverads do détroit de Ciltraltar, viendrant
au secoprs des ligmea de navigation,

31 1"an considére méme lee relations antre 1'Algpérie st la
HAROC, e'esat-h-dire sntre les deux grandes eclonias francnisem da
I'F.I‘rlfg;.# do Nord ;, coomunicalions qul font 1l'ebjet d'wne dos donzx
ligman de 1la " C.E.H.A.", on peot dire qu’elles sont pratiguement
inoxiatantes, C'ost & wn tol point gue dernibrement le général
LYAMITEY vouvlant faire venir rapidement & HAPAT, Homsieur Piorre -
Stienne FLANDIY, do la Commission Inteministérislle d'aviation, gui
veralt de TUNIS et d’ALGER, n'amit pos trouvd d'avire moyon quo
1'svion, les chomina do fer n'exislant pas encore et les routes d'an=-
Lomobiles étant coopden par les débordemento d'oveds,

A tous ces psints do wue, la ligre FHANDE - LAROD, complélde
par la ligme HARCC - ALGEHIE, a'impose donec. ﬂlaqui c'est
ells dont nous avons domantdd In concession, L i

=



= 2* - o principe, de la nicessité d'une ligne aérienne YRANCE -
UAROC &t WANOD - ALORATE sisf=ent démontrd, pemrquoi swens-nous
choisl les itinéraires qui fant 1'objet de notre demunde, o'asl<h-
diro :
TOULOUSE - BARCELOME = ALICANTE - WALAGA = YRR = 'ADAT, pour
la premibra 1lirmo,
MABAT, MRLILLA, WEAOTRS, ORAN, pour la seconds 1igne T
1A eneore, on poutl diviser les raisons en denz partiss :
= & = Cholx des points de départ -
= 0 - Cholx do 1"itinéralre -
= A= QIOIX S FOI K] -

Pourgual svons=nous chofal TOULOUSE comme point de départ,
RAPAT ab CFAN, comes points d'srrivie 7

En vertudy principe o nous dnongions plus havt, {1 nous ®
paru inutile, ol par conséquent inutilesenl oclitewx, do sbereher h
gonourrencer des voles ferrdes & grand débit et & afbit ragide, mar-
glanl 1l muit, nveo dea liowa d'avions qui, A 1'hewre actosnlle, nou
ne faisons acoune difficvlitd & le reconmaltrs, mont abtooluwsent inos-
pables de concurrencer lea voles ferrdes,

C'sat minal, par exemple, que mous trouvona ridicule de
chercher & falre partir une ligne FEASON - UAROO de FAHIS, puisque
tous les soirs il part de la fmre d'0romy un rapide, et il partira
blentdy plusisuew racidos, qul déiarqe Lo lendecain matin & TOULOUS
lea voywrours et la poste mvec uh minlmm do frais ot un maxismm de
rapldité ammmlia 1'avion notml e peut prdbendre, Sucon avion en
sarvics régulier, pnriant de Faria le soir & |'meurs do coarriar, ne
paut gonowrrenger e trein Jueqo®h TOULCIEE,

%n revanche, da TODLODI, pour aller t@w. ot da 1k
Ay S4R0C, mows nous Lrowwoms motmllesent en préeanco de ll.l'ﬂnlﬂq



horaires sxcessives, Sana douls, en exsgdrant encore le jrincipe ei-
dessus, an peut desander le ddpurt plus pris de In frontidre, du cbté
dn FEACLOKAN, par oxesple. Nais i1 nous a pary tont d'sbord que lo
parcaurs FANID < PERPIGHAN dtait loln 4'8tre sssurd wojourd'hui comme
ls parcours PALl - TOVLOHN4qufl ne eomportait pas un voymgs & pen
pria erolusiverant do nuit,

Enfin, la présence & TOVLOUSE do 1 "eime LATECONEE, 1'wn des
demandeurs de la eoncesslon, e'sai-i=-dire d®cn grond port adrien puis-
smmont outillé, awee ses ouvriers, ses halls, son serviee dr réparn=
tione, militait oo favewr de TOULOVEE ewse thie do ligme,

Co aont laa méoes principes onl nous ont mmends & jralonger
la ligre juequ's RARAT, sibpe do Gouvermssent pour le MAROC, et &
prolonger la ligre MANOC - ALOSRIR jusqu's OHAN, oost-=i-dire la
véritable thie de ligne onest dea réssaux de chemine de for alzériens.
- B~ QIGIX 6 L'ITINRATIS -

fo point de départ mdeis, reste b choisir los itinéraires,

Ir la FHANCE du sud an UWARCE, {1 y a 4 itinédraires pomsibles
qui sant :

= A= UARSETLIX - ALORH et le 1ittoral algérien par ORAX,
ESLILLA, FE2 -

= B = TOULOUEE - HARCE IONE - VALEMDE - ALICANTM - WALAGA =
FEL - HEANAT -

= £ = TUULUDIE st lo centre do 1'"3FAGME powr rejoindre les
lignoe pricidentes & lu hautews de CISEALTAR -

= 0 = BHAMEATT st 1o cdte coest do 1 EIPAUNE -

¥n nows basant sur le principe que nous avena fnancé, nows
mvcns deartd tout d'abord la Ligne MARIEILLE - ALOTR qoui no permet
;u I.'-phi. d'un sstiriel sctwl, Sans yrd) necmnt do 1'um-

| gne, i1 nova mtw e souligmer quiun




-lf -
parcoura de plus de 900 xileohires ar~dessun do la mer, ot au=dpasun
d*me mer particul idremont esiriciouse, diviade par lea BALEARDS LT
dewx eesing dans lesguels rignent eonstument, soit dana 1'on, poit
dans 1'anlre, des vents viclenis gui rondent les possibilitéa 4’amer:
rissege particulidremont dangewreinen, dewnit Btrn aoignevaemont at
lomrpment étudié, A notre ssna, wils st e dara la pdriods d'diudes
et non de réalisation,

Festalent les 3 paresurs Lerroentros,

Un coup d’oell jutd sur 1a carts arnexde au présent rapport
monire gus le Lrajet par le contre st par 1'ouest de 1'RIPATNE offre
den difficultéa de parcours terresbre, sinon tout & fait insvrmon ta=
tloa, wowsins tria praves. La sirio de ilerras awe leors pica noi-
£oux cunstitue, pour un voyags adrien, non agulesant de wiritables
barrisres de terrsine namm sltorrinanme onsitle, mais encors une
cause permanente de perturiatisns aboozphiriqua asenant 1'irrdeula-
rité dos transportasen méme laspa que leyrs difficultda,

Ia ligne dr 1'ouest offre en cutre 1o désgrriment dea luties
contre los tempStes de flolfm da Gaseqrne ot le parcours sensiblenent
plus long que les dewx lignea conirales, fn revanche, 1a ligne B,
TOULOUSE - BARCELONE - VALERCE - ALTCAMTT = UALATA - TEZ, btoul en
préssntant de sérieux obstacles rmturels noua paralt offrir lo maxi-
i do eonditions favoratlem, C'eat pourquoi nous 1'avens cheiaiy

la partio la plua difficile, TomLOUEE - BARCHLORS, » d'ail-
leurs éLi effectude dijh, en voymee d'essni, par Zonsiewr Flerre
G, LATECOERE, Le 25 Décuutica 1918, fes eireonatancen climntdr igone
favorables & 1'aller lui ani parcis d'atteindre une vitesss camar-
clale tout & Ialt resarquaile : 40¢ Hilowitros en 2 b 20, st ume
teu dte de vemt mu retour & parnia de eomatater da Lris
swuvnises conditions atmomphiriqus ls jar noRno ins
poma bl



™ plus, eotts ligne passant le long do la cBis supasmole sme
ke un cllmal péndralessnt doux avee des variabions de el bape
trie fellles (1a rigion de TALFECE eat & op rojol urwe des pilus Faverisde
d'Rurcpe) Lea ploies, les braulllsrds, 1a solp y senl peu Criquents,
e plus, on reccontrs ssaes fréqmesent des grandes »illes, totalement
abaantes do 1'Itindraire par 1"fajacre contrale. ot ces villes v b=
tant 1'icablissssent plos facile de terrains d*'atterrinnngs qul nont ss
ulen Leops des centras do régarations ot de ravitaillsment,

fnfin, 1o réscav de veles forries am 1'om coupes fréguessent,
ol Inparfall suiteil, persmet, airsl quil wet prdve b 1'un des chapltres
de commation, loa rdexpéditions des courrlers en cas de pasme définl-
tive d'svions,

A poire avis, lu 1Loe FIANCE = LAIOC ne pout passer e par
ool itindraire,

la " CE.K.L" a'sst ddjh sbawrd on Tporme lus concoura rilgum=
salres pouwr powroir réaliser pratigueent son ergenisat lon setérlelle
sur ce pargours,
-3 - AT =518 K LA CONCRII 108 FOIR WE oouPaIx
s v

e gueation oe pose maintsnant,

fre wlle Ligm dont s picossité Immddinte s 44/ reccrme ot
domb les conditions purticolibres d'4takl {nnemnnt ont /%4 airal dtabilas,
dull-slle dtre oxploftée per 1'Flat ou P e Compagnin orivie 1

dars entrer ders one d lacims lon gul powrTait mraltie olsaums
8 ln comperniscn don rdscltats shlemus jar 1'"tat eapleltant direct ot
Por 1'alciative privio, 11 nous sulfirs de woul bomr qu*il s*wc-it fei
d"wme Jlgre woprantant lee 4/0 &0 pon pareours 4 wn terriLaire diranper,
1"EHATH, pulssaccs neutce do 1a dernibre corfy, ) partie du pareours
ehimaoL, oL 1'ume des diages obiigataires, RUACHIIE, oo trouw wn ouley
— S




sitnde en territaire catalan, e'sut-i=diro BT 1m0 province oupasiole
el 1n qreation dv prostiss patdsnnl eapymol e Lrovwe le plos dires-
taoent arenefo,

Lea conversatlionn qun nows svora eves b o syjet, tant avne
los reprfaeniamcis doa powroirs Fubillica av’ame lea diverses Cocperming
afrienses eopacncles ollns-néces on prorparlers mwe lomr Couvernamnt
Awua jervsttent d'affimer avec me abaslis certitide e fnenis 1o
imuvermmeont espycrol n'sccerdera flrealesnct & m Povieroosent Sirane
HoT le drcit s arrval et d'attarrisanze s som territeire nalkiennl
ot principalemeny sn territoire entalnn,

Lea aifficultfs don Telntions franco-oapenelay an CATALOGHE
porcatient nloe d'affimer qu'il ne serall paa Lris soubsltable au'{l
on {3t nutresonit. Maillews, {1 ne neus fratt pas aoubaitabie pour
la FRACE oL pour |fintdrdt frameis anvinys d'van faoon gEndrale,
que des drofis do nurvsl s d'atlerrinangs polasent birs darnde h daa
Courormammnis dirmngnrs,

noeffob, i1 esrait difficile & La FRAMCE, o vllo obtensfi
par isponsible d= )37 4307, s noulre, calis faweur, do refusey 1o
mlsa fnveer récigroque, ot & | "apagrn cllo-nlor st & tous non allids
gont low frantidres nous mpge loppont : Anglmterre, Felgione, [talis.
Il sernit sdine & prév ir, dams 1"orgariaation d'ine future Jocidlé des
‘ations, qu'il serait sles Lmooasible de in refudor & wucin volsin st
nem surions sinel poad novs-ménes, Por notre fnute, Mo jrobliss de
V'atterrinonm don avises alle=ands on FRANCE,

Four un pays i moltizlea frontibros eomwn [n Fns ot que ma
sltmtion pdographique déslgw aomis un pays g0 Lransit aar ion,

* la plaguw Lowrnants s Surop Cezidentale *, ou encopn "1 'intrea
euregfen * ninei ow 1'a définio RLTa% mugLug, ¢ de el dsit
primor colui da |'air, st 1a FRANCE dai#-ﬂlu@gq:-lgﬂ-



#ol an point de vie adrien.

Yollh peurquoi olle no peut domndor & 1'PSFAOKE 1a posses~
slon du wien.

ia nécnsaitéd d'une Cospagnie privie »'impoas done.

fa * CELM.A" par les pourpmrlers qu'sils engagis ot par
lon mccords qu'slle o conclus cvee doa Socli tda de favipation eapaem
lea dont ells pourrs fournir 1e d4zall sat dijh en seeurn de fuire
tdndficier 1a FHANCE, 1e Couwwrmeont francais ot 1'industrie frangal
e de 1'aviation, des avanlices que lo Souvermesnt samcnnl accorde=
ra & une Cospagnie de Mvignilon Tagsgrole qu'elle steortera sur ls
parconrs FALICE - SAGOC.

Ainai pe urouvern anuvegarder 1o point de rum frangnin dana
lna rolations adriennne mi~desave do 1'U3FASHE de la FRARDE métro-
Fole et de 2o colonds le aanoC,

11 ne nous paralt pus au'll y «it, & 1'heurs astinlle, ' nutry
solution,
= 4% = Ces 3 pointa dtablin : céooasiié d'sotion ir=ddinte, choix
et déwrsfration oo 1a lige, nicesaitd o' wo Cospienin privés, novs
on woemen wnends k déterminer quolle deit 24rs la part de 1'Etat duns,
le vie de cetts Compumie grivde, c'set-h=iire qual ercoursement ot
qeeile sutmention oile doit lul fawulr,

A nawre avis, i pour g0 longuea mimdas encorn, 1'avistion
drile ssr wmiqumant un orgnrfass d*Itat, we nlesanité natianales,
Indlvinible, qul doit Stre créde vome sile 1'satl notuellmsont dass
un orinisne contral, el donl lee char=we 4 part, les béndfices
de 1"autre, diivent Stre réparcie pur lul dane las différents ninis-
thres, e'aat=i-dire les différonia chuslire vio nationale,

Franns came dfnatration 1u Lite, AN - uAR00.

Flle intireass, k notre wens, b Lo fais 1o bedoob de dn SRAND



métropale, budget dont nous fBrons ensuite le ditail, budgets du
HARGOY b da 1'ALGERIR.

Une compagnie privés peut-zlle s'adraseer & ces trois or-
genimmas différente 1 Non. Ssuls, 1'sviation civils reul rlaumar ses
demendes et lan tranematires sux divers busgls inlfresads,

Dany 1z budgst de la métronole lui-=fee, sera-cs siemlemant
l2 marvioe vostal nu'om peut et qu'on doit Intfrasser ¥ Jlon. Le mer=
vice poetal reorfeonte un ces chanitres [mportants, mols insuffisent
i lui peul, dom nfcesmitén ot des services de ladita liga.

Par cortains citds, il réalies =fes un poinl da wua sbsolu-
senl oveand,

8il'itat crée on effet uneligne FEAKCE - MARDC, i1 iwports
que cetle lighe fonctionne ad=irablement, gue nos arvarwils pui seont
avoir du jour su lendsemin une otiliesbion militaire, cu'en can da
révalte nu VAROC 1n priorité des trmneperis soit donnde A den Lrans-
morts o'explosife; on ons o'dnidisie, & des midicamanta. Au point de
vue de Lo poate, 11 faul gue le trmnwport des lettree soit effectud
pimplement dann lon conditions de ranidiné, de sécuritd, de bon mar-
ché, les plur jgmdes, en conmarvant Lecjoure la nrinﬁi_..l an dit

narvice.
L*avintion aivile, el en particulisr la lije FHARCE - MAROC

ALGERIS gui nowa oooupe, colt done dlmeun eervice metional.

Nous avene =xoooé mourquol ca sarvice nnbional ne peul se
falm ou'mi trovers d"une Compagnie nriviée, ot L'on verra plun loimi
gualla sart dame lu contzle, dens |'mdninieirstion =bes, dans le
fonctiommesnt ot dane le béndficen do 1n ligne, nour réserverons &
1"Etat en fohenge ds sen snooursgeesnta, Yeis i1 n'ast pas douteux
gue sane In tutalle da 1'Etat, {1 n'y it pae d'aviation eivile, st
diina le cns partieulier oul mous nocups pas %Hﬂmm

- - .



1 importe toutafoie gue le coneours financier de 1'Ptat apit
dornd dana dew canditions qul me srivent pus Lrop le bodiet mindral
ot qui, d'mitre part, ne cometitvont jes un encourspement h la paresse
ot & 1"inertie, ¥u d'actren dormes, 1°7tat ne doit payer que al 1'em
fancbionne, ol payer en ralson de co quo 1'on fonotionne,

C'est povrgosi ncun avons reponed b Loute mwbyveniion directs
ot downnndd almplecant one gursntie de bunnage sinimm b we priz sinise
qui onatites ainsi un enssuble de recetiss deni en Lrouvers le jumui-
fheatif my clapitrs sulvent, Ce winimus de rocettes ast indisjenasbls
pour assuror 1'existence matirislle de la li-me ot les bééfices de
¢allo-cl e peurront s'dtablir qe par une exzloltation ou=dessus de ce
sinimm,

los desardeurs do ls concemalon privoient done une miuihth
fevorable et tn sverir & la 1ima, 4L c'set on on sems qu’ils preanent
eux=aloes loa rlsgwen, sals d’actre part 1'%t & ene droits rigouren
seaanl ssuve nrdis par les diversss stizulabions insmsrites davs 1=
convention,

4t ln [izme fonolionne towt b falt mal, &'est-i-dirn si lea
eoncesslonnaires n'offrent pua la meltdd du Lonnmpe ainlmm, la concea-
slon est réatlide do plein droit sars indenitd b In charss de 1'Stal,

Al 1n ligee fonetionne moyennewont, 1n Socldtd vit, sams glua,
sals 1'0%as oot assuré d'un ainioee dv comonicstions adriennes st d'm
nininue do tonnags,

51 1a 1w se divoloppe d'wndae on acade, 1'7Lat y trouve, par
sa participation de 40 % wur les superdividendss, la récopiration den
aaerifices jroniers conasentis par lul, sous forss de y o entd
risl. 11 ent d'slllowrs b soullser v prssant g si lm_ﬁl fait gan
S8 e melsosuti o mutirlal, £ purders 1odtt sncifoT el 11ud, sane



valour, ot que par conefguent 1= ssuls fagon pour 1'Etat da 1'utilimar,
non seulemant au nolnt do vor pindrel den intérits metiontux, mmie sr-
Gore &U poinl Jde¢ voe etrictement finencier, c'est da 1l ropsstirecds
emesurir 4 1'axnlsj laticn denl nous demmnione e concoseion.l'Etat (
oot plogd gazctement come 1nn conpannionnaires et 1Affaire cewient
borne pour lul sn cie do mucchs, Trécdedment ru memont of olle devient
bonme pouT lem camitewa enemeie, o0 oud noom parati de etricte justice.

Cn remerovara dpmlesent quo 26 © den surerdividendsin, o'set-
i~dire une pouvelle Lrangkm de Linfices, s'ajoulent aux 40 % revenent
i 1'Etat, st d=mnde nu personnel.

Or, 11 n'ant pas dovtevsx gun oi !'Ziatl pe subventionnme pas
lo vereonmel pilote per des sobwontions indirectes, su trevers des Cose
pagnion comme la *C.E.0.%.%, il dowrn 1o fale d'une fagon directe sar
ingemitdz aux 7ilolen accomplinennt un cariain nowbre de kilombiras
an vol, y

Il on sars ds =fma vour lsasvions el vils réquisitionnables
aprén la mere en cna des mobilisation; on les subventionmers directe=
mant ou nu travers do Socidtds comss 1o "0.E.4.4.8

Par conazdquant, L1 faut fairs vanir oo disinution, dano un
budgst total do 1'aviation, wemrtie don suoventionw demandfen, sous
for=s do gnrentis do tonnige. C'ést d'nillevrs la fores Ia plus raesu-
ranlo bour 1'Etas pufecuelle senctionne sisplesent les résultate socow:
plis,

- 5 - JUSTITICATIF I TouNA0E MINUAK 4% D65 TARIFS SUINORS -

Pour assurer lo service projetd, nous utiliesrons dew avions
bi-smoteurs, & double covmnds, enlavant mille kiloge wnvirom & la wi-
tespe da 150 kileomdtrea & |"bours.

Co iypo <'nvion moun parmst, par ses chifTra
pensa horaire et de vitesss =oyemme, une dwalue




frais de pareours,
lious Indiquerans, en prasfer lieu, 1'estimation du priz do
voyage TOULONGE - ZACAT awee Is Lype d'avion envissed, c’opt-d-dire
avec avions bi-moteurs de L & 60O IF de Puissance totale,
. o FRIX on - -
I* - Combustivles, esssncs ot huile, 510 Mra b 1‘heurs
(prix basd sur e réduction da 39 % den prix wclisls)
soit, per I4 BASIRE, o ssasessabnionnnnsissninnnnnanyesduBi,00
2% = Filotes = 20 pilotes wont nécensalres qul rosevrant
une indemniid do wol do 400 francs par dlape, wafit
PRI voysge do 4 -lt.-pn...........................m...a.m-.m
3% = tain-d"souwre - & mécanicionn d'séredromcs st I2
nRgGeuyren par reluis, soib, poor & reluls.c.ssec,.....0.660,00
4% = Assurances dom pllotew, des objets transportds, du
matériel, des hirgurs, dow locaur Ivers. . .iecnnns, . 1L EB0,00
8% - bwortissesnnt et réparation des appareils. . .ueeern ... 3,000,060
£* = Frais généraur de direction nt dexploitation ( 120 %
de i'l—i.n-d‘ﬂ-nnn}. soitl, sur 4750 Fra da main-
B oI, s aeerecinnnereneonsrrenssnns sessnnesssnnnnnssdaTO0,00
Total,.,.....20,290,00
Eéndfice 10 % Teresa s s s aeesnnsiansnnnnens el 028,00
FRIZ 00 VOYAOR, 0. o0ornnnsenn22.819,00
391t 24730 par kilogramme pour uwn voyaen de 1,300 Kilembtres environ ¢
el pour un tommmge wtile de =EUF CRITR ¥llogn,
Tn établismant mur les mhwna bases s priz do revient du
voyoge RAMAT = GHAN et ORAY - BARAT, 1] est pangible de détarminer e
bilan d*szuloitetion de 1u Compagnie en sp bafsant sor le chiffre
de 192 woyagen simples prévim jar 1z convedtion el nor Lew chaffros
48 recelts corresjondants, A,




= [EFRNSES AVHUELLES -

g

I* - Combustiblea : €.800 Fra X 192, oo sassssnsssonsssns 1o 505,600,00
2% - Ferscrnel navigent b.GO0 Frs X 192 0 vssnnssnnsssses lo076,200,00
4% = Ualn-d'cevre d'airodrase 3,000 Fra X 192, o0 a0 na0e+a DD 60,00
4* - issurances perscrnel, mayghandlsos st mntdrial,

3.100 fxa X mz....,................................m.m.-:-u
&* *mtndwmm.ﬂmm

7.580 fra I I'ﬂﬂ."““u----u.-.u.---.uuuuul-“llnmim
£® = Frais génirmux de direction et d'explojtation

120 % do 2% b 3‘.........“............u.u.u..LMam.W

6,565, 760,00

-

SECETTES ANNUELLES POUR 192 VOYAGRS SINPLYS
R,
Ligue TOULOVSE » HAEAT @ 25 Frs X 500 Kes X 192, 0 0 0 0 0042 320,000,00
Ligne BABAT = ORAN 3 20 Fre X 900 Kgx X TS 0 e nmssBudD6,000,00
T 9,770,000,00
PIREFICE BT, 0 0ueeensssssssBi0.240,00

ETEEFICE ¥ET ET DIVIIENIES

Asortissesent vé 1,000,000 Fre d"installetions
d*adrodronss an Fapagne et su larse esjeinel
10 ¥ par lﬂ-“"--uu-uuu-uu..uu"-uu"“n-m-mi“
féserve légale & % mur 810,240 FEBianesnsasnsssnssnassssssiuBiR.00
5 % du osyital actiona (& BEILINE) c cssesnsensesassansssadeD 000,00
(FTEY 510.512,00



Bdndlice oot (B10,240 Pra solnn HI0.EI2 Frad..cseesss-290.739,00
EEEEEEE TR SN
fdpartition dn ténédfice met @
40 LR 1AL, . .. iiuanaianenio T19.691,20
H ilﬂ W.MIQ lli!lr!ilblll?‘lmlm
B ikl w--inudill;imlmlm

Ces rémultats qui détetsinent le bindfice saximm qui puisse
obtenir la Compacnie peur les (92 voyagea simples assurds awee lo con-
cours g6 17Etal ne seront obtenua que sl la Compagnie jeut riésllesent
nifectoer cee 192 voynges simples, soil wn parcours de L0, 000 Eiloshirea

fans 16 cam ofi 1o nomkrs dn woyages faita par la Coapegnie se-
rait mofndre, les rocoites de la Compugnie seront ramendes & (UATHE
UTILICNS de francs mi 1o Lonmayw offert par 1a Cospagnie est gomprin
ankrs le Lonnage total do I76.A00 Kiloge grdwu el la eoitid de co Lon-
Rage,

farm 16 cas ol ce tormage sermit infériew de plua de moitid &
ce total de 176,900 Kllege, 1'Mtat pourrs réduire de moitié cetls garan-
iim do recetle minlmim de QUATHE MILLIDKS,

Il eat posmibln qua dams un loje de Gerps gluglod soina court,
des beonomiss pulssent Bire yialinfss mu les déjenses dn combimtibles
pour lesquelles nous avops simplosent préwe wme ré-vetion da 30 % sur 1
grix potuel, mmin 11 y & liev on cmplor qu' il famdrs smeenier pEnai«
blement les diponsea privees pour mertisssssnt ol réparation das appa-=
reils, surteut lorsque su cours de Lo deuxibes annde dex.loitation lea
nppare ils fournin par 1'fTtat ne saront plus ubilisubles,
= 6% = La D:ciété a desandd une concesaion do Q7INZE ane qui mous parait
nécessaire pour |'smortissement du cayital dent giligurs besoin pour



L'acoat ou 1'aménmgmennt dos Wwrraing en YSFAGKE, les terraina en
FHANCE L su YAROC pouvant tre mis & sa disposition par 1'Stat,

A moment o la * C,7.1,4." devrn romoavelar 1s premier mn-
tériel mis hem disposition par 1'Ftat, i1 oat protable qu'alle devra
faire appal alle=ndme, soit sous farm eolivainirn , sobi song forme
d*extarmion du engital, & de rowvenus cayitonx. Elle ne oo tromvers
yu'aves mne concranlon d'uwe durce ouffivenie pour lol pareetbes un
ayonir,

Foun ereyens d’aillewrn répondre nux vosux des diripsants
actueis do l'avietion, en proclusant trde hant qu'il sot de toua
wioosa it nationale que les conditions faites mox prosidres Conpa-
gnlos do larigntion Aériennss salant asues lerzes pour Lour permnttre
do wivee,

C'wat on co sormm quo nous wver adoptd 1o eomoent don d'ume
reiries par 1'Ctat ob par les svlatemrs da 50 7 des supsrdividendes,

8 1%on adopiais 1s théoris Inveran, e'sat-b-dire une purti-
cipation moindre de 1'0tal wp dchargm de candliions plus dures, o
rlaqueralt d'atoutir au but inverss do seicd qul nous paralt devolr
Bire nitaint.

“lles sont les grandus ligmos e notrs yrojel,

En résusd, il novs parsit indinjsnsaile qu'une lime né=
rionne FHAMCE - A0l - ALGEHIE Boll iosddiatemsnl créds pour 1'utds
lisation iveddiats du watdrinl eilslant, goasddd pur 1'Vtat, T1 noue
parali nécessaire qui lu 1eme atnal détem inée peaprunte 1o parcoura
Qe nous avon indiqud. 11 ne nows peralt pas possible, & 1'howre
Rotuille, qu'un organisms autre au'we Compagmin privée puisne 1 "ax-
ploiter Lmdd iatement,

it nous noun somes efforeds de rdimd e pert les can-
ditions miniza d’es perent que 1'Ttat dolt\Omned & cotta Com-

_ ] AR | wiatar, ot diackes st il

= ¥ESTRELIE o exiglor

maxima de sécurité et de garuntie de bton fomebionmesent qu'h 1'haure
actvelle une Coupagnie do ce penra pout offrir & 1'7iat,

Steieleieleisieteleiepnge



COMFLESRRTATFES A L'EXFOSR

'i L L T T
e e T T T

I1 nous a parv enfin intdressant de faire fimwrer 4 la soite de
notre oxjoaé quolgues considérations sur la rdpercussion que ponrraib
avoir, dara vn bedet géndral de 1'Adronmutinue, 1'approbation de la
demande de concesaion do ln Socidbtd ™ 0.%,0.A.°

fovs ep syons déja indiged 1'esssntiel so parepraphe 4 do pricds
denl exqont,

L'appul financier demancé par la Socidtdé * C P, M.A." & 1"Etat se
décompose en deur chapltres :
1® = Wine & oa disposition d'on matériel dmméréd so projet de conwven=

Lion (article 10)
2% = (prantie de recettes minima armuclles.

Ce minimm de receites armuelles a étd [ixd par noups b eslui
d'on tonnmgm de neouf centa kilogs par voymge pour q&’ﬂt&nﬁm
voyagea aimplea sur la lipme TOULOTIE - BAHAT, ot qm‘t-m
voyages simples sur la ligne RAGAT = ORAN, soit tesisatdionmhoid
sant guabresinsebult wille frencr guahit pnidling de ,énm !
—ea—akiHre
R I PTG PSP R e o B

Exmminons done les dewy ehupitres sinsi définis de ce tudmot :
I* - SATSAISL KIS & LA DISFOSTCION TR LA SOCINTE OB 6 A.-

Il est excessivement difficile d'en ehiffror lu walevr réelle,
11 me s'ngit pas, cion eptondu, do 1'estimer & sn waleor d'achat, C'ed
un patdriel qui a itd comandd pour faire la ﬁ dent 1a walawr




b 1'époque dtait fonction de son utilismation immddiate v front,

N vat difficile mdme do lui dormer um waleur comparstive :
1'%tat étant possesseur de ce matirinl, son e=plol fulur seul lui as-
surora wne valeor, Or, o maldriel se décompome lui-ofse en deux calégo:
ries :

Pingt trectewrs EENAILT, gqui peuvent dtre utilisds er dehora
den services ¢'aviation ;.

des avions, don motours et den hemyrars qud ne Lrouvent lewr
suploi que dune yn nervice d'aviation,

L'Ttal francais posshbde sujourd'hul wne telle guantitd de ce
malériel spécial dopuis 1'arsistion que «"il ne 1'utilise point dens
des cubwentions su profit de docidtés come la * C.%.U,4.%, 11 et
fort protable qu®il n’sn trouvern pas 1'wtilisation cosplite dana son
arnde mitropolitaine ot dans son memde coloniale.

- Cn peut done en conclure que la parbicipation dans les super=
téndfices donnde & 1'%tat por la * €,7,H,A," constitue cortaimeoent &
1'hevre metuelle vne des meillavres utilisations financiires du dit sma-
tériel ot son plus a®r asortissement,

I1 est & noter que la Sooidtd ® 0,%.U,A." ne denande mocune
subvenition el que, par consdqent, tout d’abord, olle ne fait appal an
tudgot de 1'%tat qu'h partir du mosent ol elle fonctionme, an mesure de
ce qu'alle fonctionme, ot qu'slle gurde pour elle seule tous les mldns
que peuvent enirainer la mise en train s son servies ob lea frafs o
cés par elle, soit qu'elle dchove totalement dans son procrasme, aoit
qu'slle"fuisae offrir qu'un tennase infériewr tonnmee préive sl ni-
oeaonire pour ss vie Tinancidre,

Toutefeis, 11 n'ect pus doulewx que asons forme do sarantie de



receites sinima nnmwlles, e’eat 1%Ftat qui lul denme enlilpessnt la
vie flnancidre. Mals /Lnt dannéd que novs svins connldérd qu'me ligne
de navlsation adsiorme ¢iait un serviee avent tout netiomal, que 1"9ta
soul peutl utiliser aumioux dea intirfis pindras 4w grond pays en
lea rdpartissant entre lo FRANCE, ls LAGOC, LALGERIR, et d"un chaom
den budgmts do cos trols pays, b 1'intérieur dea sarviess intdressds,
il oo pouvedt y svolr d@'sstows conditicne viablos des posaibilitds de
rooetton de la Doaldtd,

Il est i noter toulsfols, sens qu'on puisas a porter ser oo cho= |

pltre prioigicns abaolyes, que o chiffre de weisettH-metiill |
" I |
Mrﬁﬁ‘ﬂm- demmndd come gurentie mmmwells

b L'Meat, n'affectes e rien lo enractire d"wme déponce slche, sans
auoun esortisssient ocu sans anaun rachourssment poor 1'"tal.

Tout d'wbord, ainai que novs ]’avens axposd, il nous paralt qus
1"t francais, seul qmiifié en 1'ocourrence, jout an faire porter
une jartie aur lea tudgets du WAROD at de 1"ALOZRIE, 1'ube dos liznes
pricitdes, RABAT = ORAMN, intdrossant uniquoment ges deux derniers

paya.

Oe plun, cee perbie de ce Lonnge devent Stre évidesment mﬁ
& ln posts, 1'Fiat peot regouvrer, su moyen dune surtaxe poatalm,
parties do sn goraniie ds receties el par consiguent de ap dépenos,

Four fizer queloues ohiffre, nous veyma que lo priz de revient
du kilogranme woysmme sur la ligne TOULODIE - SAUAT ressort b vingt
quatre franca quatrs vingls centimes, pour des courrisrs spéciaux,
abaloges b coux qui ent 448 [aits par tellon lors du sidee de Faris,
on 1970, et limitds comwe polde b dix praseea, sor japloy wideial,
cels resstld lelire & vingt cing centines, en arrondisssnt le chiffre
(grix de rwvient des lattrea)

81 1*%4at sortasait 1a levtre de cinquinte oofimak ce aul e




paralt pas & grenlbre voe un tarif proaibicif, i1 lui suffirait d'une
charpe de quatrs cent cinquants kilops do lettres pour eouvrir par
lea soulos rocettes postalen toutes ses déjenass, et il 1ol suffirsit
do wingt dow: mille lottres & einguante centines ou onge mille 1ntires
& un franc pour se recbourser ainai de ls ehee quantité,

Lo service postel posshde dijk den éléeenta intéressanta A ce
sujst,la lizne RER-YURE - SAJVINGTIN & pu assuroy, par ses seules
resgources posisies, 1o roscoreement de @nd diehoed,.

11 mous est difficils de pousser plus loin ces euleuls, dans
1*iznorance ol nous sommes des tarifs nque 1''iat cosple attrituer &
la corresjpondsnce jostale I:ﬂ"lm. 11 eot b noter quun mimple ponou=
mstique colie q arante centimes po r circuler & 1'intérisur de Paris,
ot guil m'agit loi de lettres porties & dix bvit centa kiloohires ot
gagmant qustre ou ¢ing jours au ainins aur le eowrrier habitusl , :

les statistigues poatales d'avant=rerre svec le LAROC pourront
fernir dos chiffres minima, car le UAROC, ob 1'sn venait & paine ce
terainer la owmpnrne, entrait on exjloitation.

Il est & préveir de ce cbtd un mouvement postal easisilable &
celui nui existalt avant-jpoerre entre 1a FRANCE ot 1'ALERIR,

1l fasdrsit y joindre wncore les recettes de la ligme HAFAT =
AN qui, h notre sena, ¥t imlesent, dans quelques annfes, devenir
considdrakles st gqui doivent pousoir iro assimilées, come pouvement
postal, & celui qul exisiail entre 1'ALDEAIE ot la TTMHISIE..

Ainsi oue neuws 1'indiguionn, i1 fuut dealessnt soullpmer ce fuit
que le budeet futur de 1'mviation civile ob wilitaire en FIANCE oom~
pertora vreisonmbinblement doa subweniions au perssinel civil mavlzant
dare lequel on réguisitionners lew futura officiers de campliment ot
1lea futers pllotes on cas do gooTre, N

11 vat demlesmnt possible qu'on lﬂliﬂﬂ‘;&l 1n nices-



sité dos subventions donndes sux appure ila navigenta, réquiaition-
nables en tesps de gusrre, pourvus de ce e nous pourrona uppeler
uno carcesse diquipesent futur permettent lewr transformabion lim-
midiate d'avions de paiz en avions de bembardmment, o0 cas do mobi-
lisation,

I1 ne noua paralt pes posnible d'indiguer d'ue facon suffisnm=
sent précise, ce que pourrmient dtre loa dépenses d'wn pareil bodzet

Il est d'ailleurs jossible que les services compilents de 1"A¢
fromiut ique solent b ce sujet mieux informis que nowa. Il est Loute-
fois persis 48 supposer que cos avbventions persetiront amx pilolen
d'exercer un mitier périlleus, cart ot dur, en lavr garanlissant
dea recelles srmuelles gul lewr permetirant de 8’y conmaerer antil-
romont

Il fendra dgalesent que les sjpereils pagment leor vie, o’onts
h-dire leur entretien, leur noortissement, Les subwentions mx bu-
romu d’études des Tsines d'mviation doivent Stre fralosent prévons

Il nous & sosblé que par le principe de 1a garantie des recettes
maxims snnuelles, fourniesi des Docidida comss 1a * O K M. A", uti=
lisart so3 pilotas, faisani maviguer ses avions st réundrant lem
travaus des bureaux d'études par dem commandas pour sen propre ma-
tériel muz waines d'aviation, 1'Ftat adopterait la solutisn la plus
siire pour lui puisque, par lo chiffre des subwentions aue 1a ndoes-
oité wine de vivre, d*un cOté comss do 1’autre, arrivers i anrai-
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